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Projekt riadenia a rozvoja
Strednej odbornej Skoly priemyselnych technolégii, I. Krasku 491, Pichov
na roky 2026 — 2031

Predkladany projekt vychddza z mojich skuisenosti s riadenim Skoly, z poznania jej prostredia,
z aktudlneho smerovania Strednej odbornej Skoly priemyselnych technoldgii Puchov a z prileZzitosti,
ktoré prinasa rozvoj EDUTECH campusu. Jeho cielom je vytvorit' stredoSkolsko- vysokoskolsky
priestor, ktory prepdja moderné odborné vzdelavanie, motivujlce prostredie a partnersku spolupracu
medzi strednymi Skolami, univerzitami a zamestnavatelmi tak, aby Skola dlhodobo patrila medzi
reSpektované odborné skoly v regione aj na Slovensku.
Koncepcia je postavena na piatich zékladnych okruhoch:

1. kvalitny a flexibilny systém odborného vzdelavania,

2. podpora talentu, motivacie a aktivity ziakov,

3. rozvoj zamestnancov a procesov skoly,

4. kultara skoly, partnerstva a marketing,

5. materialne vybavenie, infraStruktira a investicie.

1. Stru¢na analyza sucasného stavu Skoly

Strednd odbornd Skola priemyselnych technologii Pichov nadvédzuje na tradiciu odborného
vzdelavania v regione a sucasne vstupuje do novej etapy svojho rozvoja. Vznikla postupnym spajanim
Styroch regionalnych odbornych §kol a tak jej najsilnejSou strankou je technické a odborné zameranie,
prepojenie na regionalnych zamestnavatel'ov, realizacia dualneho vzdeldvania, prirodzené prepojenie
s priemyselnym prostredim Puchova a okolia. Vyznamnym rozvojovym ramcom je aj EDUTECH
campus, ktory vytvara predpoklad na uzsie prepojenie stredoskolského a vysokoskolského odborného
vzdeldvania.

Za dolezité povazujem aj to, ze Skola rozsirila a inovovala ponuku odborov tak, aby reagovala na
stcasné technologické trendy a potreby trhu prace. Vznikol priestor pre d’alSie posilnenie odborov

z oblasti informac¢nych technologii, multimédii, logistiky, aplikovanej chémie, odevnictva a sklarskych
odborov. Vsetky ponukané odbory su jedinecné, nemaju v okoli konkurenciu, maju celoslovensku
poOsobnost’.

Stcasne vsak skola stoji pred viacerymi vyzvami. Rychly vyvoj technolégii a roznorodost’ Studijnych
aucebnych odborov si vyzaduje pruznejsi skolsky vzdelavaci program, systematickd inovaciu obsahu

vzdelavania a moderné vyucovacie metddy. Nie vSetci ziaci vstupuji do Skoly s rovnakou mierou



motivacie, triedy st zmiesSané, preto je potrebné cielene pracovat s talentovanymi ziakmi, ale aj s tymi,
ktori potrebuji vacsiu podporu a motivaciu. Vyzvou zostdva aj d’al$i profesijny rozvoj pedagdgov,
zjednocovanie procesov riadenia, budovanie dobrej klimy Skoly a postupnd modernizécia priestorov,
vybavenia a celého aredlu. Rekonstrukcia Skolského interndtu a pristavba telocvicne je dolezitd pre
celoslovenskt posobnost’ skoly.

Za kl'icové povazujem, aby Skola v nasledujuicom obdobi nerozvijala iba svoje materidlne zdzemie,
ale suCasne inovovala aj procesy ucenia, riadenia, spoluprdce a podpory l'udi. Prave spojenie
moderného obsahu, kvalitnych pedagdégov, motivovanych Ziakov a kultivovaného prostredia je

predpokladom dlhodobej uspesnosti skoly.
2. Vizie a plany rozvojovych aktivit Skoly

2.1 Kvalitny a flexibilny systém odborného vzdelavania a pripravy
Mojou prioritou je vytvarat’ Skolu, ktora reaguje na zmeny v technolégiach rychlo, odborne
a systematicky. Skolsky vzdelavaci program chcem vnimat’ ako Zivy dokument, ktory bude pravidelne
vyhodnocovany a aktualizovany v spolupraci s predmetovymi komisiami, zamestnavatel'mi,
odbornikmi z praxe a partnermi Skoly:
e nastavit’ pravidelny kazdoro¢ny proces hodnotenia a aktualizacie Skolskych vzdelavacich
programov podl’a vyvoja technoldgii a potrieb trhu prace,
e rozvijat' projektové vyuCovanie vychddzajice z redlnych problémov praxe, vyuzivat
medzipredmetové ale aj medziodborové vztahy,
e systematicky prepdjat’ teoretické vyucovanie, odborny vycvik, dudlne vzdelévanie a partnerské
firmy,
e spolupracovat’ v ramci odborného vzdeldvania so zahraniénymi partnermi a inStiticiami,
s ktorymi mé Skola dlhoro¢né partnerské vzt'ahy (podpisané Memorandum o spolupraci),
e pokracovat’ v inovacii a stabilizacii novych odborov a vytvarat’ podmienky na vznik d’alSich

atraktivnych odbornych zamerani podl'a regiondlnych potrieb.

2.2 Podpora talentu, motivacie a aktivity ziakov
Skola ma rozvijat’ potencial kazdého Ziaka. Preto chcem nastavit’ diferencovanti podporu tak, aby

Skola vedela cielene pracovat’ s talentovanymi, aktivnymi i menej motivovanymi Ziakmi.



e Pokracovat’ s Programom pre talentovanych ziakov zamerany na odborné projekty, stt'aze,
SOC, spolupracu s vysokymi $kolami aj redlnou praxou a individudlny mentoring. Program zacal
v tomto Skolskom roku ako experimentalna podpora Ziakov s vybornymi vysledkami,

e podporovat ziakov, ktori prejavuju zdujem o svoj rozvoj, prostrednictvom Skolskych
projektov, stazi, sut’azi, prezentacii, Studentskych iniciativ a zapojenia do Zivota skoly, pokracovat’
v kazdoro¢ne vyhlasenej sutazi ,,O cenu riaditel’ky Skoly za najleps$i Ziacky projekt®,

e vytvorit’ motivaéné mechanizmy pre ziakov so slabSou motivéciou cez Skolsky podporny tim
a regionalne Centra pedagogicko- psychologické poradne, s ktorymi ma skola uzatvorené zmluvy
o spolupraci,

e rozvijat zaujmovi a mimoskolskl ¢innost’ ako priestor pre ziskavanie pracovnych navykov,
zodpovednosti, timovej spoluprice a sebaprezentacie, vyuzivat spolupracu skoly, firiem, FPT
TNUAD a mesta Puchov,

e pokracovat’ v osvedCenych aktivitich podporujucich osobnostny rozvoj Ziakov (program

Leader in me).

2.3 Rozvoj zamestnancov $koly a inovacia procesov
Kvalita Skoly stoji na kvalite 'udi a nastavenych procesov. Chcem budovat’ skolu ako uciacu sa
organizaciu, v ktorej maju pedagodgovia odborni podporu, jasné o¢akavania aj priestor na tvorivost’ a
spolupracu.
e podporit’ systematicky profesijny rozvoj pedagdégov a majstrov odborného vycviku v oblasti
odbornosti, novych technoldgii, projektového vyucovania, hodnotenia a prace so ziakmi s r6znou
motivaciou. Kazdoro¢ne vyhodnocovat’ Plan profesijného rozvoja,
e rozs8irit odborné staze pedagdgov vo firmach, predovsetkym s firmami, kde ma Skola
spolupracu v oblasti dudlneho vzdelavania, zapajanie do projektov a vymenu sktisenosti
s partnermi doma 1 v zahranici,
e pokracovat’ v prizyvani odbornikov z praxe,
e nastavit’ funkéné procesy planovania, vyhodnocovania a komunikécie na urovni vedenia skoly,
predmetovych komisii a pracovnych timov, ¢o je v §kole s réznorodymi odbormi obzvlast’ dolezité,
e pokracovat’ v programe hodnotenia kvality Peer review,
e vytvarat’ podmienky pre vzajomny reSpekt, otvorenli komunikaciu a motivujice pracovné

prostredie pre pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov.



2.4 Kultira Skoly, partnerstva a marketing

Dobru skolu nevytvara iba vykon, ale aj kultira vzt'ahov, dovera a jasné identita. Mojou ambiciou
je budovat’ kolu, na ktord budu hrdi Ziaci, zamestnanci, rodi¢ia aj partneri. SOSPT a campus
EDUTECH ma byt miestom inovécii ale aj suc¢ast'ou Zivota mesta Puchov:

e posilnovat’ priaznivl klimu skoly, bezpecné a motivujuce prostredie, spolupracu so Skolskym

parlamentom a participaciu ziakov na zivote skoly,

e rozvijat’ spolupracu s rodi¢mi, zamestnavatel'mi, zriad'ovatel'om, fakultou, mestom Puchov,

absolventmi a d’al§imi partnermi EDUTECH campusu,

e prezentovat’ Skolu ako modernti odbornu institiciu, ktord spaja tradiciu, technologie, kreativitu

a realne uplatnenie absolventov,

e systematicky komunikovat’ uspechy ziakov, pedagogov, projektov a partnerstiev smerom

k zakladnym Skolam, verejnosti a zamestnavatel'om,

e podporovat medzindrodné aktivity Skoly, mobility a projekty, ktoré posiliuju kvalitu

vzdelavania aj meno Skoly (Erasmus+, program Interreg, Velux Foundation),

e Dbudovat odolnost’ a podporovat’ wellbeingové aktivity cez mimoskolsku ¢innost’, skvalitiiovat

tak vzt'ahy medzi vSetkymi aktérmi vychovno- vzdelavacieho procesu,

e Pokracovat’ v partnerskych aktivitdich, podporujicich komunitny Zzivot na ,Kolonke*

(Susedsky den, Vecer vyskumnika, spolupraca s CSS Kolonka).

2.5 Materialne vybavenie, infrastruktira a investi¢né aktivity

Rozvoj odborného vzdeldvania nie je mozny bez moderného vybavenia a kvalitného prostredia.
Projekt EDUTECH campus ma doteraz vypracovanu architektonick $tidiu, Stadiu realizovatelnosti,
PD 8kolského internatu. Medzi najdolezitejSie investi¢né aktivity zarad’'ujem:

e budovat’ stredoskolsko- vysokoskolsky campus EDUTECH, priestor pre inovativne

vzdelavanie a komunitny Zivot,

e zrekonStruovat’ skolsky internat ako kl'i¢ovy strategicky priestor pre umoznenie vzdelavania

v jedine¢nych odboroch,

e vybudovat telocvi¢nu pre potreby Skoly a celej puchovskej Sportovej komunity,

e pokracovat’ v modernizacii odbornych ucebni, laboratdrii, dielni a digitdlneho vybavenia Skoly

podrla architektonickej Staidie EDUTECH campus

e systematicky zlepSovat’ vnttorné priestory Skoly, oddychové zony, spolocné priestory, zdzemie

pre Ziakov a pracovné podmienky zamestnancov,



e rozvijat’ vonkajSiu infrastruktiru Skoly v sulade s viziou EDUTECH campusu a vytvarat
moderné a funk¢né prostredie pre komunitny zivot (park, parkovacia politika),
e prepajat investicie do vybavenia a priestorov s inovaciou procesov, aby sa moderné zdzemie

premietlo do vyssej kvality vyucovania a zivota skoly.

3. Zdroje financovania rozvojovych aktivit Skoly
Navrhované aktivity chcem realizovat viaczdrojovo a etapovito, s dorazom na finan¢na
zodpovednost’ a redlnu uskutocnitel'nost’.
e rozpocet Skoly a financné zdroje zriad’ovatel'a uréené na prevadzku, opravy, rekonstrukcie
a investicie,
e nirodné a eurdpske projektové vyzvy zamerané na odborné vzdeldvanie, vybavenie Skol,
digitalnu transformaciu, energeticku efektivnost, inkluziu a profesijny rozvoj, (operany program
Slovensko, MIRI, Interreg,),
e program Erasmus+ a d’alSie medzinarodné schémy podporujuce mobility Ziakov a pedagogov,
partnerstva a vymenu dobrej praxe,
e malé granty podporujice inovacie vo vzdelavani (Nadacia Orange, Nadacia ZSE, SPP, Velux
Foundation),
e spolupraca so zamestnavatel'mi a partnermi pri materialnom vybaveni, odbornom zazemi, praxi
ziakov a podpore vybranych rozvojovych aktivit,
e vlastné zdroje skoly, podnikatel'ska Cinnost’ v sulade s pravnymi predpismi, prispevky z 2 %

dane, OZ Rodicia a $kola, vzdeldvacie poukazy.

3. Ocakavany prinos realizacie navrhovaného projektu

Mojou ambiciou je, aby sa Skola vd’aka EDUTECH campusu stala modernym a Zivym miestom, kde
sa mladi 'udia pripravuju nielen na dnesny trh prace, ale najméa na svoju buducnost’. Chcem budovat’
Skolu, ktord prepaja inovativne odborné vzdelavanie, osobnostny rozvoj, spolupracu medzi odbormi
a redlne skusenosti z praxe. Prave v tom vidim jej jedinecnost’ a silu.

Velky vyznam ma aj modernd infrastruktara. Mladi I'udia potrebuju kvalitné, podnetné a funkéné
prostredie, v ktorom budii mat’ chut’ rozvijat’ svoj talent, tvorit’, spolupracovat’ a neustale na sebe
pracovat. EDUTECH campus preto nevnimam len ako investiciu do budov, ale ako investiciu do I'udi,

ich motivécie, vzt'ahov a komunitného zivota. Takéto prostredie bude prinosom nielen pre ziakov



a zamestnancov Skoly, ale aj pre zamestnavatel'ov, SirSiu komunitu, mesto Puchov a v kone¢nom

doésledku aj pre Slovensko.

MGoj osobny prinos

K tejto vizii pristupujem s reSpektom, ale aj s vel’kou vnitornou motivaciou neustale sa ucit’ a postuvat’
d’alej. Pocas mojho desatrocného posobenia vo funkcii riaditel’ky Skoly som absolvovala viacero
vzdelavani, z ktorych upriamujem pozornost na Komenského institut, Akadémiu riaditel'ov aj
dvojro¢nu koucingovu spolupracu v programe GROWNI - Slovak PRO, zameranl na vedenie l'udi v
procesoch zmeny a krizovy manazment. Ked’Zze spolupracu som ukoncila prave v ¢ase vyhlasenia
vyberového konania na poziciu riaditela/ riaditel’ky Skoly, ziskala som aj odporucaci list. V
odporucacom liste sa uvadza, ze som sa do programu zapojila z vlastného presvedcenia ako jedna z
dvojice riaditelov zo Slovenska a Ze prave slovenské odborné vzdelavanie potrebuje lidrov, ktori
dokazu T'udi inSpirovat’ a efektivne viest. Sucasne je v liste vyzdvihnuté moje strategické vedenie,
schopnost’ riadit’ naroc¢né situacie, zavizok ku kvalite vo vzdeldvani a moje posobenie ako vizionarskej

liderky, ktorej prinos presahuje ramec jednej Skoly.

Mam dlhoro¢né sktisenosti v oblasti odborného vzdelavania, riadenia $koly, inSpirujem sa dobrymi
prikladmi zo slovenskych a zahrani¢nych $kol a dlhodobo budujem spolupracujice vztahy, ktoré¢ mézu

byt pre d’alsi rozvoj skoly vel'kou oporou.

V Puchove, dna 26. marec 2026 Ing. Lenka Jancikova
uchadzacka o funkciu riaditel’ky Skoly



